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OPLYSNINGER OM MUSEET

Museet

Bestyrelse

Associerede
medlemmer

Revisor

Pengeinstitutter

Den selvejende institution
@havsmuseet Faaborg
Havnegade 3

DK-5600 Faaborg

Telefon: 63 6120 00

Hjemmeside: www.ohavsmuseet.dk

E-mail: ohavsmuseet@ohavsmuseet.dk
CVR-nr.: 36 66 24 17

Etableret: 1. oktober 2015

Hjemsteds-

kommune: Faaborg-Midtfyn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jakob Holm, Diernaes, Formand, (udpeget af bestyrelsen).

Hans Stavnsager Rasmussen, Faaborg (udpeget af kommunalbestyrelsen i Faa-
borg-Midtfyn Kommune (S))

Anna Mette Skov Borring, Arslev (udpeget af kommunalbestyrelsen i Faaborg-
Midtfyn Kommune (B))

Johannes Ngrregaard Frandsen, Odense, Professor emeritus, Odense (udpeget af
rektor for SDU)

Claus Eskildsen, Faaborg, (udpeget af bestyrelsen)

Bolette Jargensen, Vissenbjerg, pressechef pa SDU
Mille Lindskrog Knudsen, Odense, bestyrelsesmedlem

Mette Broch Jacobsen, museumsinspekter (medarbejderrepraesentant)

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Faelledvej 1
DK-5000 Odense C.

Sparekassen Sjaelland-Fyn, Faaborg afdeling
Herregardscentret 23
DK-5600 Faaborg

Reg. 0828 konto 0004016130 (Nemkonto)
Reg. 0828 konto 0004017161 (dankort, dagnboks, visa mv.)
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskab for 2025 for Den selvejende institution @havsmuseet.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af
29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvi-
sende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for forhold,
beretningen omhandler.

Faaborg, den 24. marts 2026

Peter Thor Andersen
Museumsdirektar

| bestyrelsen:

Jakob Holm Hans Stavnsager Rasmussen Anna Mette Skov Borring
Bestyrelsesformand

Johs. Ngrregaard Frandsen Claus Eskildsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Den selvejende institution @havsmuseet Faaborg
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg for regnskabsaret 1.

januar 2025 - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtgarelse
nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr.
1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfe-
res pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at museet i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1817 af 29.
december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse budgettal har, som
det ogsa fremgar af resultatopggrelsen, ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen
sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke laangere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLAZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de ak-
tiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effek-
tivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
aflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etable-
ret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-
kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurde-
rer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, understetter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, 24. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne2272 MNE-nr. mne7110
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

@havsmuseet Faaborg vil med udgangspunkt i sit ansvarsomrade sikre kulturarv i Danmark og udvikle
betydning heraf i samspil med verden omkring os. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling vil museet, i lokalt, nationalt og globalt perspektiv bely-
se forandring, variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu.

Museet vil aktualisere viden om kulturarv og ggre den tilgaengelig og vedkommende.

Museet vil udvikle anvendelse og betydning af kulturarv for borgere og samfund.

Museet vil sikre kulturarv for fremtidens anvendelse. Museet vil samarbejde med andre museer om ind-
samling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

Museets geografiske ansvarsomrade er Faaborg-Midtfyn Kommune. Det emnemaessige og tidsmaessige
ansvarsomrade er kulturhistorie fra de aldste tider til nu.

Indsamling, registrering, forskning og formidling vil finde sted inden for den geografiske og emnemaes-
sige afgraensning af museets godkendte ansvarsomrade. Museets virksomhed i andre museers geografi-
ske ansvarsomrade vil ske i forstaelse med disse. Genstande uden forbindelse til museets ansvarsomra-
de vil ikke blive indlemmet i samlingerne, men sgges henvist til relevant museum.

Museet har det juridiske ansvar for den faelles arkaeologiske enhed, Arkaeologi Sydfyn, der drives sam-
men med Svendborg Museum, @stfyns Museer og Langelands Museum. Til sammen varetages arkaeolo-
gisk ansvar i seks kommuner (Svendborg, Nyborg, Kerteminde, Langeland, £rg samt Faaborg-Midtfyn)

| forhold til arets faglige aktiviteter, udstillinger og projekter mv. henvises til museets arsberetning.

Seerligt skal dog fremhaeves, at der i 2025 blev skaffet fondsmidler til realisering af udvidelsen af mu-

seet i Fralageret pa Faaborg Havn (der abnede juni 2021). Det blev i 2023 besluttet at stifte et datter-
selskab, et anpartsselskab (@havsmuseet Ejendomme CVR 44602840). Dette selskab skal opfgre tilbyg-

ningen og udleje den til museet. Den konstruktion kendes fra en raeekke andre museer og er blevet til i
dialog med museets revisor. Ultimo 2025 blev Frglageret, Havnegade 3 i Faaborg overdraget til museet
fra kommunen.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret

Der blev fra sommer 2025 og frem foretaget en raekke undersggelser af Frglageret, som da var en
kommunal ejendom, ved totalradgiveren for udvidelsen af museet (vinderteam fra konkurrence 2023).
Disse omhandlede dels muligheder for energirenovering af huset, idet byggetilladelsen fra 2020 til at
drive museum var midlertid. Dels undersggelser omkring statik ved udvidelse og som sadan. Disse opga-
ver var ikke kendt og ikke finansieret ved arets start. Udgifterne belgb sig til 349 t. kr.

Det regnskabsmaessige resultat i forhold til det budgetterede
Aktiviteterne er gennemfart i overensstemmelse med det budgetterede og med de malsatninger der er
opstillet for museet.

Arets resultat udger et underskud pa 333.989 kr. og disponeres, som det fremgar af regnskabets side
1.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil kunne pavirke
museets finansielle stilling.

Museets forventninger til fremtiden
Pa grundlag af det udarbejdede budget for 2026 forventer museet, at driften balancerer i det kom-
mende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Den selvejende institution @havsmuseet Faaborg er udarbejdet efter arsregnskabs-
lovens regler for regnskabsklasse A med tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af og
bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilkomme muse-
et, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga mu-
seet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPG@RELSEN

| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.,
ligesom arets lgbende omkostninger udgiftsfares.

Modtagne tilskud indtaegtsfares i det regnskabsar tilskuddet er bevilget til.

Der er foretaget periodisering, saledes at gvrige indtaegter og udgifter, der vedrgrer regnskabsaret, indgar
i resultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostpri-

sen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Driftsmateriel
Kgb af driftsmateriel (under 50.000 kr.) udgiftsfares i anskaffelsesaret. Starre anskaffelser udgiftsfares
ogsa, nar der er tale om anskaffelser, som er finansieret af tilskud i samme regnskabsar.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med vaerdi. Samlinger og museumspro-
jekter er forsikret for i alt 29.781.000 kr.

Anskaffelser i forbindelse med projekter, som afvikles som en del af museets aktiviteter, udgiftsfgres
sammen med gvrige omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Egenkapital
Museets egenkapital er udtryk for aktiverne fratrukket geeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Geld i gvrigt males til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Forud modtaget og forud fakturerede belgb vedrarer tidligere og indevaerende ar indtaegtsfares i takt
med, at formalene opfyldes.

Der er forud modtaget og forud fakturerede belgb til formidlingsprojekter og andre projekter samt til ar-
kaeologiske beretninger og naturvidenskabelige undersggelser i den forbindelse.

Skat
Museet er ikke skattepligtigt af dets aktiviteter.

Moms

Museet er delvis momsregistreret og har dermed ret til delvis momsfradrag. Derudover er museet i efter-
aret 2020 blevet anerkendt som institution i henhold til ligningslovens §8a og kan dermed sgge om gave-
moms.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER

Driftstilskud fra staten

Tilskud fra kommuner
Ikke-offentlige tilskud

Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad
Undersggelser i henhold til kap. 8
Entreindtaegter

Butik og Cafée

@vrige indtaegter

Renter

Indteegter | alt
OMKOSTNINGER

Personale

Lokaler, ejendomme og friarealer
Samlingens forvaltning m.v.
Konservering

Udstillinger

Anden formidlingsvirksomhed
Administration

Undersagelser i henhold til kap. 8
Andre renter

Butik og Café

Omkostninger i alt

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Overfart resultat

Resultatdisponering i alt

Note

o Ul AN WN =

10

11
12
13

Budget - ikke
Regnskab revideret Regnskab
2025 2025 2024
kr. kr. kr.

3.383.683 3.075.000 2.901.467
6.857.463 4.815.000 4.481.770
672.281 30.000 26.928
215.734 0 0
2.616.271 4.000.000 4.645.782
1.023.231 1.020.000 1.036.279
525.262 350.000 389.257
1.341.383 820.000 1.719.425
42.127 40.000 77.736
16.677.435 14.150.000 15.278.645
6.253.104 6.038.000 5.847.684
2.254.512 1.225.000 1.266.955
87.611 125.000 625.964
147.442 150.000 141.948
166.522 100.000 109.373
4.024.663 1.400.000 1.346.471
734.996 692.000 733.252
3.008.044 4.000.000 4.837.352
25.070 25.000 36.832
309.460 280.000 203.894
17.011.424 14.035.000 15.149.726
-333.989 115.000 128.919
-333.989 128.919
-333.989 128.919
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BALANCE 31. DECEMBER

Regnskab Regnskab
Note 2025 2024
kr. kr.
AKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder 14 40.000 40.000
FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER 40.000 40.000
Tilgodehavender 15 2.415.124 219.584
Likvide beholdninger 16 3.401.814 6.484.231
OMSZATNINGSAKTIVER 5.816.938 6.703.815
AKTIVER 5.816.938 6.743.815
PASSIVER
EGENKAPITAL
Reserve for udvidelse af @havsmuseet 1.400.000 1.400.000
Overfert resultat 270.465 604.454
EGENKAPITAL | ALT 1.670.465 2.004.454
Anden geeld 17 3.196.401 3.352.264
Periodeafgransningsposter 18 990.072 1.387.097
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT 4.186.473 4.739.361
PASSIVER 5.856.938 6.743.815
Eventualforpligtelser mv 19

Opgorelse gennemfarte undersggelser samt gkonomisk
ramme 20
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EGENKAPITALOPGO@RELSE 31. DECEMBER

Saldo 1. januar

Arets resultat disponering
Saldo 31. december

Reserve for

udvidelse af
@havsmuseet 2. Egenkapital
etape Overfort resultat ialt
kr. kr. kr.
1.400.000 604.454 2.004.454
0 -333.989 -333.989
1.400.000 270.465 1.670.465
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NOTER

Statslige tilskud

Saerbevilling finanslov nyt @havsmuseum
Tilskud @ernes Kunstfond til Valdemar Sejr broderi
Tilskud Slots og Kulturstyrelsen ark. @HM 1788
Tilskud Slots og Kulturstyrelsen ark. @HM 1041
Incitamentstilskud gaester

Incitamentstilskud bgrn og unge

Indfasning ny tilskudsmodel

Tilskud til samlingsvaretagelse og bevaring
Ordinaert driftstilskud Slots- og Kulturstyrelsen
I alt

Tilskud fra kommuner

Faaborg-Midftyn driftstilskud

Faaborg-Midftyn tilskud Kaleko Mealle
Faaborg-Midftyn tilskud drift nyt @havsmuseum
Faaborg-Midftyn tilskud udvidelse @havsmuseet
I alt

Ikke-offentlige tilskud mv.

Gaver private/erhverv til brug for § 8A Ligningsloven
Nordea-fonden Valdemar Sejr broderi

Fonden Danville skovlhjul Kaleko Malle

Faberfonden skovlhjul Kaleko Mgalle

Marius Pedersens Fond skovlhjul Kaleko Malle
Tilskud Stedbunden udstilling

Tilskud Vandrefortaellinger @havet

Skovgaardfonden tilskud Stavn

I alt

Tilskud fra regionen
Region Syddanmark tilskud Indre Farvande

Undersagelser i henhold til kap. 8

Indtaegter bygherre landarkaeologi Faaborg-Midtfyn
Indtaegter bygherre Svendborg Kommune

Indtaegter bygherre Nyborg og Kerteminde Kommune
Indtaegter bygherre Langeland og £rg Kommune
Bidrag 3 andre museer i ASF til arkaeologiudgifter
Salg af ydelser (timer mm.) til andre museer i ASF

I alt

2025 2024

kr. kr.
1.200.000 1.200.000
42.068 0
39.863 0
226.298 0
151.594 0
236.865 0
-58.004 0
0 255.000
1.545.000 1.446.467
3.383.683 2.901.467
4.305.203 4.073.000
649.177 159.770
257.000 249.000
1.646.084 0
6.857.463 4.481.770
20.300 21.928
47.000 0
150.000 0
100.000 0
50.000 0
79.981 0
220.000 0
5.000 5.000
672.281 26.928
215.734 0
215.734 0
515.599 217.919
638.652 1.054.223
860.029 2.390.961
34.969 0
127.080 120.000
439.943 862.679
2.616.271 4.645.782

Note
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NOTER

Entreindtaegter

@havsmuseet

Arresten

Kaleko Malle

Ture i det fri, snorkel, glaskajak
Andet (oplaeg mv.)

Foredrag samt i det fri

l alt

@vrige indtagter

Refusion servicejob, flexjob, sygedagpenge, barsel

Forbrug hensatte midler arv, projekt samt refusion udgifter
Delvis momsrefusion

Refusion moms (gavemoms) efter § 8A

I alt

Personale

Lenudgifter udvikling Nyt @havsmuseum finanslov
Len projektarkaeologer

Refusion timer og overhead arkaeologi

@vrige personaleudgifter

I alt

Lokaler, ejendomme og friarealer

Kaleko Malle

Telemarken (vaerksted og magasin, arkaeologi)
Arrest og arkiv (Det gl. Radhus)

Nyt @havsmuseum havnen (Frglager)

Honorar mm. undersggelser Frglageret (statik, energioptimering)

Bryggergarden og faelles udgifter
l alt

Samlingens forvaltning mv.

Udbedring vandskade konservatorer (forsikringssag)
Kaleko forsikring (bogfert under lokaler 2025)
Forsikring af samlinger mv.

@vrige udgifter samlinger

I alt

2025 2024

kr. kr.
598.199 612.687
396.512 383.284
3.950 3.882
0 30.626
0 5.800
24.570 0
1.023.231 1.036.279
306.812 356.002
66.303 808.600
956.924 543.060
11.344 11.764
1.341.383 1.719.425
1.351.286 966.783
1.261.929 1.208.133
-1.197.691 -1.390.261
4.837.581 5.063.028
6.253.104 5.847.684
949.177 112.228
280.576 351.679
110.923 150.843
250.769 295.348
349.470 0
313.598 356.856
2.254.512 1.266.955
0 477.304
0 47.542
74.013 61.265
13.598 39.852
87.611 625.964

Note
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NOTER

Anden formidlingsvirksomhed
Honorar mm. ekstern bistand andet
Honorar mm. udvidelse @havsmuseum
Bygherreradgiver NIRAS

Moesgaard udstillingsteknisk radgivning
Aktiviteter mv.

lalt

Administration

IT, telefoni og kopi

Mgder mv.

Markedsfgring og kommunikation

Betaling Faaborg-Midtfyn bistand gkonomi mv, revisor
@vrige (abonnementer, kontorartikler, porto o.l.)

I alt

Undersggelser i henhold til kap. 8

Udgifter knyttet til bygherreundersggelser Faaborg-Midtfyn
Udgifter knyttet til bygherreunders. Svendborg og £Arg Kommune
Udgifter knyttet til bygherreundersagelser Langeland Kommune
Udgifter knyttet til bygherre u. Nyborg, Kerteminde Kommune
Bevaegelser hensaettelser ASF mv.

I alt

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2025

Tilgang

Kostpris 31. december 2025

Kapitalandele i dattervirksomheder:
Navn og hjemsted, ejerandel

@havsmuseet ejendomme ApS, 100%

2025 2024
kr. kr.
0 125.125
3.376.875 1.174.527
180.730 0
36.250 0
430.808 46.819
4.024.663 1.346.471
207.196 203.675
48.738 28.481
299.082 228.679
100.888 121.741
79.093 150.677
734.996 733.252
1.347.214 1.272.168
638.752 1.054.223
34.969 0
860.029 2.390.961
127.080 120.000
3.008.044 4,837.352

Egenkapital

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

kr.

40.000

40.000

Arets resultat

40.000

Note
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NOTER

Tilgodehavender

Moms (delvis momsrefusion mv.)

Tilgode refusion timer arkaeologi @HM 1041

Tilgode @ernes Kunstfond Valdemar Sejr broderi
Tilgode Faaborg-Midtfyn Kommune tilskud udvidelse
Forudbetalt leje Bryggergarden og Telemarken
Refusion for ansatte i flexjob

I alt

Likvide beholdninger

Pengeinstitut, Sparekassen Fyn
Kassebeholdning Arrest og @havsmuseet
Kassebeholdning Bryggergarden

I alt

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Moms indbetaling

Mellemregning Faaborg-Midtfyn Kommune
Feriepengeforpligtelse og Feriefond

I alt

Periodeafgransningsposter

Hensaettelse til indkegb udstyr mm. ASF

Hensaettelse til arkaeologiske beretninger + naturvidenskab
Hensaettelse til rep. Kaleko mv.

Hensaettelse til udstillingen Stedbunden

Hensaettelse til Valdemar Sejrs broderi

I alt

Eventualforpligtelser mv.

2025 2024 Note
kr. kr.

15

339.425 0

226.298 0

42.068 0

1.646.084 0

161.250 161.250

0 58.334

2.415.124 219.584
16

3.397.189 6.479.286

0 2.200

4.625 2.745

3.401.814 6.484.231
17

181.564

2.858.955 2.934.546

337.446 236.154

3.196.401 3.352.264
18

589.158 420.569

111.583 298.925

126.425 667.602

104.969 0

57.937 0

990.072 1.387.097
19

@havsmuseet huslejeforpligtelse udger i uopsigelighedsperioden, indtil oktober 2028, 915 t. kr.
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NOTER @konomisk Note

Omkostninger ramme
kr. kr.

Opgorelse gennemferte undersegelser samt skonomisk ramme 20
JHM 1666

Trunderup Sandager (forundersggelse cykelsti) 75.399 99.116
PBHM 1744

Vester Haesinge Brobyveaerk (forundersggelse cykelsti) 5.758 66.439
BHM 1776

Faaborg pumpestation (forundersggelse) 0 47.713
JHM 1780

Faaborg gamle bolveerk (egentlig udgravning) 107.522 107.522
JHM 1781

Faaborg gamle bolveerk syd (egentlig udgravning) 60.459 60.459
BHM 1792

Faaborg gamle bolveerk Il (egentlig udgravning) 133.103 133.103
JHM 1782

Brahetrolleborg mallebro (Fredet fortidsminde) 51.163 181.397
JHM 1788

Herringe skov (forundersggelse skovrejsning) 40.372 48.142
JHM 1789

Lundegéard Nord (forundersggelse) 204.540 267.011
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Thor Andersen

Daglig leder

Serienummer: 4b716348-9ce7-4a8d-a546-439ca4d93a77
IP: 89.239.xxX.XXX

2026-03-25 08:09:34 UTC

Mit2p &

Bolette Marie Kjzer Jargensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a01333b2-6¢37-46ca-86e0-60084efa1462
IP: 130.226.xxX.XXX

2026-03-2512:17:17 UTC

Mit2p &

Claus Erland Eskildsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ca683cfb-6f79-45ec-9328-4508b27e97be
IP: 212.70.xxX.XxX

2026-03-25 16:33:57 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jakob Milther Holm

Formand

Serienummer: 0906d04a-90d7-43bc-865f-7715b6434261
IP: 87.104.XXX.XXX

2026-03-25 08:32:43 UTC

Mitap &

Hans Stavnsager Rasmussen

Naestformand

Serienummer: 96379722-4a01-4472-b4d1-17818314ce88
1P: 212.70.XXX.XXX

2026-03-25 14:00:15 UTC

Mitap &

Anna Mette Borring

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bdb6fbc0-2676-41f9-af14-52c7bc3def07
IP: 185.34.xxx.XXX

2026-03-25 18:05:35 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-03-25 14:00:08 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 14:00:15 UTC   Hans Stavnsager Rasmussen      212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                            
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  2026-03-25 18:03:26 UTC   Anna Mette Borring             185.34.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
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  2026-03-25 18:03:54 UTC   Penneo system                  185.34.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
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  2026-03-25 18:05:31 UTC   Penneo system                  185.34.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 18:05:31 UTC   Anna Mette Borring             185.34.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-25 18:05:32 UTC   Penneo system                  185.34.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 18:05:36 UTC   Anna Mette Borring             185.34.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                
  2026-03-25 19:44:12 UTC   Mille Lindskrog Knudsen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-03-25 19:44:15 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:44:15 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:44:15 UTC   Mille Lindskrog Knudsen        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-25 19:44:40 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:44:40 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:44:40 UTC   Mille Lindskrog Knudsen        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-25 19:45:31 UTC   Mille Lindskrog Knudsen        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-25 19:45:32 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:45:32 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:45:34 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-03-25 19:45:43 UTC   Mille Lindskrog Knudsen        37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                
  2026-03-27 16:59:25 UTC   Øhavsmuseet Øhavsmuseet        212.10.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Johannes Nørregaard Frandsen" at "jnf@sdu.dk"                    
  2026-03-27 18:00:49 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-03-27 18:00:57 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 18:00:57 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 18:00:57 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-27 18:02:41 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 18:02:41 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 18:02:41 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-03-27 21:34:55 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-03-27 21:34:55 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-03-27 21:35:02 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 21:35:02 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-03-27 21:35:02 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-04-03 17:00:17 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Johannes Nørregaard Frandsen" at "jnf@sdu.dk"           
  2026-04-07 06:16:59 UTC   Øhavsmuseet Øhavsmuseet        89.239.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Johannes Nørregaard Frandsen" at "jnf@sdu.dk"                    
  2026-04-07 07:36:32 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-04-07 07:36:44 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 07:36:44 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 07:36:44 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-04-07 11:37:31 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 11:37:31 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 11:37:31 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-04-07 11:38:36 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 11:38:36 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 11:38:36 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-04-07 11:38:37 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-04-07 11:38:47 UTC   Penneo system                  185.155.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                            
  2026-04-07 11:38:47 UTC   Johannes Nørregaard Frandsen   185.155.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                
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